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RLD the talent hub
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Le négoce en quéte de
ressources (humaines)

Devenue |'une des premiéres places iniemationales dang le
financement et le trading des matiéres premidres, Geneve attire
un nombre croissant d'acteurs mondiaux. De vrais défis

en perspective pour la gestion des RIL

uil sagisse du déve
Icopement  endémique
d'un acteur local vers
le sectanr des énergies
renouvelables ou de V'arrivée d'opéra-
tews d'un pays emergent, le secleut
confdentiel du négoce est en pleine
mue. Trading, shipping et banques de
financement, chacun profite de oet
essor 4 sa fagon, mais tous font face
aux enjeux universels de la croissancs,
@ savolr la recherche de talents et la
pérennitédu capilalhurmain. Ce besomn
d'experts est & la source de fensions
palpables sur le marche de I'emplol.
Plus que jamais, 1a gestion des talents;
tiue ce soit en termes de Tecrutement,
de rétention ou de développement
Uegs compelences, esl un enjeu strats-
gicue majeur gui ne $'Improvise pas.
Le défi est d'autant plus grand cue la
conmpétition entre sociétds s'intensifia
On le conatate, 1'affrontement écono-
micque s'invite dans les 1% OH et
ceux qui prendront Uinitiative auront
l'avantage.
Le point commun 2 toutes les
nouvelles stratégies réussissant est

qu'ziles modifient fondamentalsment
la maniére d'aborder l'organisation
du travail Fommation des dquipes et
1éallocation des ressources, afln de
cOMmpenser en productivité, implicarion
des collaborateuss dans la siratégie
d'entreprise el plus grande visibilité
dans les perspectives professionnelles
en sont cuelques sxemples.

La fonction RH évolue vers plus de
transparence et dimplicstion. 8e
fapprochant de lopérationnel, elle
s'impose dans le meilleur des cas
en weritable «business pariners.
Accompagnant les managers au plus
proche des décisions et de la création
de valeur. elle cible avec d autant plus
de pertinence la natue des besoins.
C'est & ce stade uniquemsent que 1'on
peut alors parler de «talent manage-
menty, uldme étape et Saint Graald'un
Eystéme entigrement vous au déve-
loppemant personnel et professionnel.
L'entreprise, consciente de la myrade
de forees qui influence son processus
derocrutement et derétention, englobe
alors au sein méme de zes valsurs
fendatrices un subtil éguilibre enue
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opportuniiés de carfgre et de réalisa-
tion de s01. Pénurie ¢'expers ou pas,
les talent managers, guidés dans leur
démarcha par deg outils qui 'affinent
et gui font appel aux demiéres tech-
nologies as tecrutement el méme v
risk managsment, sauront hisser leur
sociéle au premier plan eten tirer part
O, zelon le dernier barométre RH 2010,
seuls 1% des entreprises en Suisse
romande ont comme axe prioritaine
de gérer les hauts potentiels. Cuatre
fols meins gue la moyenne mondiale
La place genevoise se reposerait-glle
sur ses Jauners? Au sein du monde
du négoce, assuément pas! Prouve
en est le développement de diplomes
specialisés et l'alirail des meélers, qul
ne se dément pas. Liunivers du négoce
a ceci de fascinant qu'il reste pour
heaucoup un secteur dans lequel les
carriéres avoluent vite et les compeé-
tences sont largement reconnies. @
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